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บทคัดยอ 

 การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (2) ปจจัย

ท่ีมีผลในการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (3) ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลกับ

การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิง

สํารวจ ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ขาราชการของ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จํานวนท้ังสิ้น 3,664 คนใช

กลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ไดจํานวน 361 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสัดสวน เครื่องมือท่ีใช

เก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลคือคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายหลักการบริหารพบวา มี 3 หลัก อยูในระดับมาก ไดแก 

หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักเทคโนโลยีและการสื่อสาร และมี 7 หลัก อยูในระดับปานกลาง ไดแก หลักคุณธรรม 

หลักการบริหารจัดการ หลักโปรงใส หลักความคุมคา หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย หลักการมีสวนรวม และหลักองคการแหง

การเรียนรู (2) ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท้ัง 2 ปจจยั ไดแก 

ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยวัฒนธรรมองคการ อยูในระดับปานกลาง และ (3) ปจจัยที่มีผลตอการบริหาร

แบบธรรมาภิบาล ไดแก ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยวัฒนธรรมองคการ พบวามีความสัมพันธเชิงบวกกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ: ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
2 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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Abstract 

 This research entitled “ Factors Affecting Good Governance Management of Department of 

National Parks Wildlife and Plant Conservation” aimed (1) to study the implementation of Good 

Governance management of Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation; (2) to study 

key success factors toward Good Governance management of Department of National Parks Wildlife and 

Plant Conservation and; (3) to study the relationship between factors affecting Good Governance 

management of Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation. This research was a survey 

research. The population in this research was 664 government officials of Department of National Parks 

Wildlife and Plant Conservation. The sample size was 361 people which calculated by Taro Yamane and 

proportionate stratified random sampling. Questionnaires were used as a tool collecting data. The 

statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson correlation. The 

research results showed that (1) the majority of the implementation of Good Governance management of 

Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation was at medium level when considering in 

each principle found that there were at high level in three principle as accountability, rule of law and 

information communication and technology, however, there were seven principles was moderate as 

ethic, management, transparency, value for money, human resource development, participation, and 

learning organization (3) the factors were affected the Good Governance for instance, the leadership and 

the organization cultures had a positive relationship with Good Governance management procedures of 

Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation. 
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บทนํา  

 กระแสของโลกาภิวัตนไดสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ีผานมา พบวา

ยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาประเทศ ไดมุงเนนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจเปนสาํคัญ และเมื่อวัดจากอัตราความเจรญิดแูล

กิจการท่ีดีในการทุจริตคอรรัปช่ันเปนปญหาใหญสําหรับคนท่ัวโลก โดยเฉพาะในประเทศไทยเปนปญหาสังคมท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพท่ีมีความรุนแรงมากข้ึนตามลําดับ จึงเปนปญหาท่ีบ่ันทอนการพัฒนาประเทศและเปนอุปสรรคตอการสรางความ

ผาสุกแกพ่ีนองประชาชนมาเปน ระยะเวลายาวนาน ในขณะเดียวกันก็มีความพยายามท่ีจะหาเทคนิควิธีการในการบริหาร

ราชการแผนดินท่ีดี ซึ่งเกิดข้ึนในระดับสากลและแพรหลายไปท่ัวโลกดวยกระแสโลกาภิวัตนเขามาใชในประเทศไทยเชนกัน 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555- 2559) ประเทศไทยจะตอง

เผชิญกับกระแสการเปลีย่นแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรบัเปลีย่นเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาส

และความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมี

อยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป

เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสรางภูมิคุมกันในมิติตางๆ เพ่ือใหการพัฒนา

ประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน เนนการสรางภูมิคุมกันระดับปจเจก การเสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือก

การใชชีวิตในสังคมและมีสวนรวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี การสานสรางความสัมพันธ

ของคนในสังคมใหมีคุณคารวมและตระหนักถึงผลประโยชนของสังคม และเสริมสรางการบริหารราชการแผนดินท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส มีระบบตรวจสอบและการรับผิดชอบท่ีรัดกุม 

  พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 1 การบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปน้ี 

   (1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

  (2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 

  (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

  (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 

  (5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 

   (6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

   (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

  การท่ีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะสามารถบริหารจัดการกิจการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน สิ่งท่ีควรคํานึงถึงก็คือ การยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี หรือท่ีเรียกวา 

หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักนิติธรรม และคุณธรรม มีความโปรงใสมีความรับผิดชอบ บริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมี

อยางจํากัดอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ  

  ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงาน บริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance 

Management) เปนการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management ) ท่ีสวนราชการตางๆไดนํามาใชอยาง
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มากในปจจุบัน เพื่อใหองคการมีการปรับปรุงผลการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ รวมถึงเกิดประโยชน

สุขของประชาชนผูมารับบริการ ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือเปนขอมูลและใชเปนแนวทางปรับปรุงแกไขเก่ียวใหการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกับการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาล

ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของประกอบไปดวย 

1)  แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance Management)  

 2)  ปจจัยแหงความสําเร็จของการบรหิารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดแก  

  2.1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  2.2 วัฒนธรรมองคการ 

 1) แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance Management)    

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 การบริหารแบบ 

ธรรมาภิบาลเปนหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนหลักการพ้ืนฐานในการสรางความเปนอยูของ

คนไทยในสังคมทุกประเภทใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การดําเนินการน้ีตองเกิดจากความ

รวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใส การมีสวนรวมของประชาชนและสังคมอยาง

เทาเทียมกัน กอใหเกิดความเปนธรรม เกิดประโยชนสุข อยูรวมกันอยางสงบสุข และเปนระบบขับเคลื่อนท่ีจะนําประเทศ

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน  

2)  ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  

2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําทําใหทราบถึงความหมาย ภาวะผู นํา (Leadership) คือ

กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอ่ืน 

หรือกลุม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการทําสิง่ตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุม หรือองคการ

เปนเปาหมาย 
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2.2 วัฒนธรรมองคการ  

   พร ภิเศก (2546: 27) สรุปไววาวัฒนธรรมองคการ คือ กลุมของคานิยมรวมท่ีไดรับการยอมรับในกลุม 

มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของสมาชิก และชวยใหสมาชิกในองคการเขาใจวาการปฏิบัติใดท่ีไดรับการพิจารณาวายอมรับได 

เกิดแนวการปฏิบัติท่ีสืบตอกันมา อีกท้ังคานิยมเหลาน้ีมักจะถูกถายทอดผานทางเรื่องราว และสื่อทางสัญลักษณตาง ๆ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) เพ่ือใชเปนแนวทางการศึกษาตามภาพดังน้ี 

 

        ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. การบริหารธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หมายถึง การนําหลักการทํางานท่ีมี

ความเปนธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาใชเพ่ือการบริหารงานของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช โดยนําทศธรรมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ของสถาบันพระปกเกลา (2549) 10 ประการ 

 1.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตาง ๆ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา

และพันธุพืช ชัดเจน ถูกตอง ทันสมัย เปนธรรม และเสมอภาค 

  1.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การกําหนดคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  

  1.3 หลักความโปรงใส หมายถึง การบริหารงานการเงิน พัสดุท่ีเปนไปตามระเบียบ มีเกณฑตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนรูปธรรมและเปดเผย การจัดซื้อจัดจางท่ีโปรงใส ตรวจสอบและประเมินผลดําเนินงานทุกข้ันตอน อยางโปรงใส 

การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของ 

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 - หลักนิติธรรม   - หลักองคการแหงการเรียนรู 

 - หลักคุณธรรม   - หลักการบริหารจัดการ 

 - หลักโปรงใส   - หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 - หลักการมีสวนรวม 

 - หลักความรับผิดชอบ 

 - หลักความคุมคา 

 - หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ปจจัยทีมีผลตอการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

• ภาวะผูนําของผูบริหาร 

• วัฒนธรรมองคการ 
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  1.4 หลักความมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมรับรู ประชุมวางแผน รวมกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย รวมดําเนินการ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผลเปนหลักในทุกกิจกรรมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  1.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน การกําหนด

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน การจัดทําคํารับรองในการปฏิบัติงานทุกตําแหนงงาน       

 1.6 หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและวางแผน สํารวจจัดสรรทรัพยากรความตองการในการใช 

การควบคุม ดูแล บํารุง รักษา ซอมแซม พัสดุ ครุภัณฑและอาคารสถานท่ีท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยาง

สม่ําเสมอ ไดอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด และรณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอยางประหยัด เชน 

มาตรการประหยัดพลังงานเช้ือเพลิง ประหยัดไฟฟา เปนตน 

 1.7 หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การจดัใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

ในการทํางาน สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 1.8 หลักการเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหมีการดําเนินการบริหารความรูในหนวยงาน 

การสงเสริมเรียนรูโดยทีม และพัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรู ความคิดเชิงระบบ ความคิดแบบวิทยาศาสตร 

 1.9 หลักการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการบริหารความเสี่ยง การดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  

 1.10 หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน

หนวยงานเพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีผูดูแลระบบเครือขายสารสนเทศ และบุคลากรมีการใชขอมูลรวมกันจากฐานขอมูลท่ี

จัดทําข้ึน มีระบบเครือขายสารสนเทศท่ีใชติดตอกันภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน และมีการแจงผลการดําเนินงาน

ของหนวยงานทางเครือขายสารสนเทศ 

2. ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หมายถึง องคประกอบท่ี

สําคัญดานตางๆ ท่ีมีผลตอการนํานโยบายหรือการบริหารงานหรือการทํางานของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

ไดแก  

 2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารงานสูความสําเร็จ มีกลยุทธในการ

บริหารงาน มีการสื่อสารท่ีชัดเจน เขาใจตรงกัน มีการมอบอํานาจตัดสินสูบุคลากรระดับลาง และมีการเปลี่ยนแปลงองคการสู

องคการสมัยใหม เชน องคการแหงการเรียนรู องคการธรรมาภิบาล องคการเครือขาย เปนตน 

 2.2 วัฒนธรรมขององคการ หมายถึง บุคลากรเขาใจวัฒนธรรมกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หรือ

คานิยมท่ีกําหนดวา “PROTECT ” เปนอยางดี ซึ่งไดจัดใหมีการปดประชาสัมพันธ วัฒนธรรมองคการ คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ใหบุคลากรไดทราบไวท่ีหนวยงานและในระบบเครือขายสารสนเทศ และไดพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

เก่ียวกับเรื่องจริยธรรม คุณธรรม วัฒนธรรมองคการ คานิยม และจรรยาบรรณอยูเปนประจํา และในการปฏิบัติงานบุคลากรมี

การปฏิบัติตัวตามวัฒนธรรมองคการ คานิยม จริยธรรม และจรรยาบรรณอยางถูกตองและเครงครัด ตลอดจนไดมีการสงเสริม

วัฒนธรรมองคการอันด ีโดยใหรางวัลขาราชการดีเดนเปนประจําทุกปตาม PROTECT 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมีวิธีการศึกษาดังน้ี 

1. ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 4 สวน คือ 

สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางประกอบไปดวยคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ เงินเดือน/

คาตอบแทน ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร โดยมีลักษณะคําถามใหเลือกตอบ 

สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert 

Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 

หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดบัท่ีมาก ระดับ 3 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภบิาลใน

ระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอย ระดับ 1 หมายถึงมีการดําเนินงาน

บริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 30 ขอ โดยแยกเปน 10 หลัก ดังน้ี 1) หลักนิติธรรม 

2) หลักคุณธรรม 3) หลักโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุมคา 7) หลักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 8) หลักองคการแหงการเรียนรู 9) หลักการบริหารจัดการ 10) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สวนท่ี 3 ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

พืช เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale 

โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 

หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดบัท่ีมาก ระดับ 3 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภบิาลใน

ระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอย ระดับ 1 หมายถึงมีการดําเนินงาน

บริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 10 ขอโดยแยกเปน 2 ดาน ดังน้ี 1) ปจจัยดาน

ภาวะผูนําของผูบริหาร 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ  

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะใหแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เปนขอคําถามลักษณะแบบเปด (Open-Ended Question) ซึ่งผูตอบแบบสอบถาม

สามารถแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ  

2. ขอบเขตประชากร 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร (Population) ท่ีใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

มีจํานวนประชากร รวมท้ังสิ้น 3,664 คน 

2. กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จํานวน 

361 คน โดยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการคํานวณจากสูตรของ ทาโรยามาเน (Taro Yamane’s 1967) ท่ีกําหนด

ระดับความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.05 
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3. การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสัดสวน กับขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

จากจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนระดับสํานักฯ เมื่อไดกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนระดับสํานักฯ แลวจึงใชการสุมตัวอยาง

แบบงาย 

3. ขอบเขตเวลา 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวาง เดือนกันยายน 2557-ตุลาคม 2558 

2. โดยการทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ถึงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

เพ่ือใหกลุมตัวอยาง จํานวน 361 คน ตอบแบสอบถาม และสงกลับมายังผูวิจัย ซึ่งรวบรวมไดครบตามจํานวน 361 ชุด 

4. การวิเคราะหขอมูล  

สําหรับการตรวจสอบความเช่ือถือไดของแบบสอบถาม ดําเนินการโดย ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําไปทดสอบ (Try-out) กับกลุมทดสอบท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม

ตัวอยางจริง จํานวน 30 ชุด จากน้ัน จึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือถือได 

(Reliability) ของแบบสอบถาม จากสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ของ ลี โจเซฟ ครอนบาค (Lee Joseph Cronbach. 1951) ไดคาความเช่ือถือไดเทากับ 0 .96 ซึ่งอยูในเกณฑท่ีสามารถนํา

แบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางจริง สําหรับแบบสอบถามจริงท่ีไดรับกลับคืนแลวนํามาวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป (SPSS) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และ คารอยละ (Percentage) 

ใชสําหรับอธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ใชสําหรับอธิบายขอมูลการดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ และปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ

ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา พันธุพืช  

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยแหงความสําเร็จกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยประกอบดวย สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของ กรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยในความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาต ิ

สัตวปา และพันธุพืช สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยแหงความสําเร็จกับการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 1.  

พบวาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x̄ = 3.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังน้ี อยูในระดับมาก 

อันดับแรกไดแก หลักความรับผิดชอบ (x̄ = 3.59) รองลงมาไดแก หลักนิติธรรม (x̄ = 3.57) และหลักเทคโนโลยีและการ
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สื่อสาร (x̄ = 3.54) และอยุในระดับปานกลาง อันดับแรกไดแก หลักคุณธรรม (x̄ = 3.50) รองลงมา ไดแก หลักการบริหาร

จัดการ (x̄ = 3.46) หลักโปรงใส (x̄ = 3.4/2) หลักความคุมคา  (x̄ = 3.39) หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย (x̄ = 3.36) 

หลักการมีสวนรวม (x̄ = 3.34) และหลักองคการแหงการเรียนรู (x̄ = 3.12) ตามลําดับ 

สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุ

พืช สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 2. 

พบวาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.35) เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ พันธุพืช อยูในระดับปานกลางทุกปจจัย โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย 

ดังน้ีอันดับแรกไดแก วัฒนธรรมองคการ (x̄ = 3.40) รองลงมาไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร(x̄ = 3.33) ตามลําดับ 

สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 3. 

ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐาน ไว 2 สมมติฐาน และท้ัง 2 สมมติฐาน มีภาพรวมอยูในเชิงบวก และมีความสัมพันธกัน

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังน้ีสมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูนําของ

ผูบริหารมีความสัมพันธกับการดําเนินการแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาต ิสัตวปา และพันธุพืช มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ 0.76 และสมมติฐานท่ี 2 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับการดําเนินการแบบธรรมาภิบาลของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากันท่ี 0.72  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช    

 การบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาในภาพรวมมีการนํามาใช

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังน้ี อยูในระดับมาก 

อันดับแรกไดแก หลักความรับผิดชอบ รองลงมาไดแก หลักนิติธรรม และหลักเทคโนโลยีและการสื่อสาร และอยูในระดับ

ปานกลาง อันดับแรกไดแก หลักคุณธรรม รองลงมา ไดแก หลักการบริหารจัดการ หลักโปรงใส หลักความคุมคา หลักพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย หลักการมีสวนรวม และหลักองคการแหงการเรียนรู ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาในแตละดานเปนรายขอ

ยอยแลวสรุปได ดังน้ี  

 1.1 ดานหลักนิติธรรม พบวา โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติ

โดยรวมในระดับ มาก  

 1.2 ดานหลักคุณธรรมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.3 ดานหลักความโปรงใส ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.4 ดานหลักการมีสวนรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 
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 1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก  

 1.6 ดานหลักความคุมคาของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

1.7 ดานหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

 1.8 ดานหลักองคการแหงการเรียนรูของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.9 ดานหลักการบริหารจัดการ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

 1.10 ดานหลักเทคโนโลยีและการสื่อสารของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก 

 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546. กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชใหเหมาะสมและ

ทันสมัย ซึ่งมีระดบัการนํามาปฏิบัตแิตละดานไมเทากัน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากแตละดานการนํามาใช

ในการบริหารงานมีปริมาณและลําดับความสําคํญไมเทากัน ยกตัวอยางเชน ดานหลักนิติธรรมมีการนํามาปฏิบัติโดยรวมใน

ระดับมาก เน่ืองจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีทุกคนตองอยูในกรอบวันัย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ อยางเครงครัด 

และดานหลักการบริหารจัดการมีการนํามาปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากการบริหารจัดการ เจาหนาท่ีท่ีเปน

ผูบริหารนํามาใชสวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติไมไดนํามาใช เปนตน  

2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

 พบวาโดยภาพรวมมีการเกิดข้ึนอยูในระดับปานกลาง เกิดข้ึนมากท่ีสุด อันดับแรกไดแก วัฒนธรรมองคการ 

รองลงมาไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร และและเมื่อวิเคราะหเปนรายปจจัยในแตละปจจัย ของปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาเกิดข้ึนอยูใน

ระดับปานกลาง  

2.2 วัฒนธรรมองคการ โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาเกิดข้ึนอยูในระดับ

ปานกลาง  

  ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546. มีผลทําใหการดาํเนินงานแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช ทันสมัย เน่ืองจากในการดําเนินงานโครงการตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายภายใตระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล 

คุณสมบัติผูบริหารตองมีความรู ความสามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบขององคการท่ีเดนชัด ผูบริหารทุกคนจะตองมีความรูใน

การวางแผน กลยุทธ การวัดผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีคุณธรรม ยุติธรรม ตัดสินใจในการทํางานประจําวัน การนําเทคโนโลยี

มาปรับใชในการบริหารงาน การมีวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยมขององคกรและมีการพัฒนาอบรมเจาหนาท่ีใหมี
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คุณธรรม จริยธรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือใหมีศักยภาพ ขีดความสามารถท่ีจะสับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีไดในยุคท่ีมี

ความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว  

1. ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ 

พันธุพืช 

จากสมมติฐานท้ัง 2 ไดแก สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาล ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช สมมติฐานท่ี 2 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความสัมพันธเชิงบวก และมี

ความสัมพันธกันในระดับสูง โดยภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสัมพันธในระดับท่ีสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก วัฒนธรรมองคการ 

 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดใหความสําคัญตอการบริหารแบบธรรมาภิบาล

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และวัฒนธรรมองคการไดกําหนด 

คานิยม และการปฏิบัติท่ีดี เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด จึงมีความสัมพันธกับการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลเชิงบวก 

 

ขอเสนอแนะการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 1) ดานนิติธรรม ควรมีการปรับปรงุแกไขกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ ท่ีเปนธรรม เสมอภาค  

 2) ดานคุณธรรม ควรมีการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 3) ดานโปรงใส ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในการใหคุณ ใหโทษ อยางโปรงใส  

 4) ดานการมีสวนรวม ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ

กรมอุทยานแหงชาติ สตัวปา และพันธพืช  

 5) ดานความรับผดิชอบ ควรมีตาํแหนงงานอยางชัดเจนการกําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละ

ตําแหนงงานอยางชัดเจน  

 6) ดานความคุมคา ควรมีการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา ซอมแซมพัสดคุรุภณัฑและอาคารสถานท่ีใหอยูใน

สภาพท่ีใชงานไดอยางสม่ําเสมอ  

  7) ดานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ควรมีการสงเสริมใหมีการศึกษาเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 8) ดานองคการแหงการเรยีนรู ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความคดิแบบวิทยาศาสตร  

 9) ดานการบริหารจัดการ ควรมีการดําเนินการบรหิารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  

 10) ดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในหนวยงานเพ่ือลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 1) ดานภาวะผูนํา ผูบริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงองคการสูองคการสมัยใหม เชนองคการแหงการเรียนรู 

องคการธรรมาภิบาล องคการเครือขาย เปนตน  
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 2) ดานวัฒนธรรมองคการ บุคลากรควรเขาใจวัฒนธรรมองคการหรือคานิยมท่ีกําหนดวา “PROTECT” 

เปนอยางดี ควรมีการปฏิบัติตัวตามวัฒนธรรมองคการ คานิยม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช อยางถูกตองและเครงครัด   

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรทําการศึกษาในเรื่องของการประเมินผลการบริหารธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุ

พืช และการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลของหนวยงาน เปนรายสํานักฯ เพ่ือใหไดรายละเอียด ในการนํา

ระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาลมาใช เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหนวยงาน 

 2. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบ (Benchmarking) การบริหารแบบธรรมาภิบาลกับสวนราชการอ่ืนท่ีมีลักษณะ

การปฏิบัติงานท่ีคลายคลึงกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหทราบถึงขอมูลเชิงลึก เพ่ือท่ีจะนําไปใชปรับปรุงในการบริหารแบบธรร

มาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ใหประสบความสําเร็จยิ่งข้ึนตอไป 
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