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บทคัดยอ 

 การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา (1) การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (2) ปจจัย

ท่ีมีผลในการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช (3) ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลกับ

การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิง

สํารวจ ประชากรท่ีใชในการศึกษา คือ ขาราชการของ กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จํานวนท้ังสิ้น 3,664 คนใช

กลุมตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ไดจํานวน 361 คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสัดสวน เครื่องมือท่ีใช

เก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลคือคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายหลักการบริหารพบวา มี 3 หลัก อยูในระดับมาก ไดแก 

หลักความรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักเทคโนโลยีและการสื่อสาร และมี 7 หลัก อยูในระดับปานกลาง ไดแก หลักคุณธรรม 

หลักการบริหารจัดการ หลักโปรงใส หลักความคุมคา หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย หลักการมีสวนรวม และหลักองคการแหง

การเรียนรู (2) ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ท้ัง 2 ปจจยั ไดแก 

ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยวัฒนธรรมองคการ อยูในระดับปานกลาง และ (3) ปจจัยที่มีผลตอการบริหาร

แบบธรรมาภิบาล ไดแก ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร และปจจัยวัฒนธรรมองคการ พบวามีความสัมพันธเชิงบวกกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

 

 

 

 

คําสําคัญ: ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 
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Abstract 

 This research entitled “ Factors Affecting Good Governance Management of Department of 

National Parks Wildlife and Plant Conservation” aimed (1) to study the implementation of Good 

Governance management of Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation; (2) to study 

key success factors toward Good Governance management of Department of National Parks Wildlife and 

Plant Conservation and; (3) to study the relationship between factors affecting Good Governance 

management of Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation. This research was a survey 

research. The population in this research was 664 government officials of Department of National Parks 

Wildlife and Plant Conservation. The sample size was 361 people which calculated by Taro Yamane and 

proportionate stratified random sampling. Questionnaires were used as a tool collecting data. The 

statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation and Pearson correlation. The 

research results showed that (1) the majority of the implementation of Good Governance management of 

Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation was at medium level when considering in 

each principle found that there were at high level in three principle as accountability, rule of law and 

information communication and technology, however, there were seven principles was moderate as 

ethic, management, transparency, value for money, human resource development, participation, and 

learning organization (3) the factors were affected the Good Governance for instance, the leadership and 

the organization cultures had a positive relationship with Good Governance management procedures of 

Department of National Parks Wildlife and Plant Conservation. 
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บทนํา  

 กระแสของโลกาภิวัตนไดสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศ กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานเศรษฐกิจและ

สังคมเปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ีผานมา พบวา

ยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาประเทศ ไดมุงเนนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจเปนสาํคัญ และเมื่อวัดจากอัตราความเจรญิดแูล

กิจการท่ีดีในการทุจริตคอรรัปช่ันเปนปญหาใหญสําหรับคนท่ัวโลก โดยเฉพาะในประเทศไทยเปนปญหาสังคมท้ังในเชิงปริมาณ

และคุณภาพท่ีมีความรุนแรงมากข้ึนตามลําดับ จึงเปนปญหาท่ีบ่ันทอนการพัฒนาประเทศและเปนอุปสรรคตอการสรางความ

ผาสุกแกพ่ีนองประชาชนมาเปน ระยะเวลายาวนาน ในขณะเดียวกันก็มีความพยายามท่ีจะหาเทคนิควิธีการในการบริหาร

ราชการแผนดินท่ีดี ซึ่งเกิดข้ึนในระดับสากลและแพรหลายไปท่ัวโลกดวยกระแสโลกาภิวัตนเขามาใชในประเทศไทยเชนกัน 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555- 2559) ประเทศไทยจะตอง

เผชิญกับกระแสการเปลีย่นแปลงท่ีสําคัญท้ังภายนอกและภายในประเทศท่ีปรบัเปลีย่นเร็วและซับซอนมากยิ่งข้ึน เปนท้ังโอกาส

และความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะขอผูกพันท่ีจะเปนประชาคมอาเซียนในป 2558 จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันท่ีมี

อยูพรอมท้ังเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งข้ึนมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนาประเทศใหกาวหนาตอไป

เพ่ือประโยชนสุขท่ียั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนการสรางภูมิคุมกันในมิติตางๆ เพ่ือใหการพัฒนา

ประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน เนนการสรางภูมิคุมกันระดับปจเจก การเสริมสรางพลังใหทุกภาคสวนสามารถเพ่ิมทางเลือก

การใชชีวิตในสังคมและมีสวนรวมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองไดอยางมีคุณคาและศักดิ์ศรี การสานสรางความสัมพันธ

ของคนในสังคมใหมีคุณคารวมและตระหนักถึงผลประโยชนของสังคม และเสริมสรางการบริหารราชการแผนดินท่ีมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส มีระบบตรวจสอบและการรับผิดชอบท่ีรัดกุม 

  พระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 1 การบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี มาตรา 6 การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ไดแก การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปาหมาย ดังตอไปน้ี 

   (1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน 

  (2) เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจของรัฐ 

  (3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

  (4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน 

  (5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 

   (6) ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

   (7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ําเสมอ 

  การท่ีกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จะสามารถบริหารจัดการกิจการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน สิ่งท่ีควรคํานึงถึงก็คือ การยึดหลักการบริหารจัดการบานเมืองและสังคมท่ีดี หรือท่ีเรียกวา 

หลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักนิติธรรม และคุณธรรม มีความโปรงใสมีความรับผิดชอบ บริหารจัดการและใชทรัพยากรท่ีมี

อยางจํากัดอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ  

  ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงาน บริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance 

Management) เปนการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management ) ท่ีสวนราชการตางๆไดนํามาใชอยาง
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มากในปจจุบัน เพื่อใหองคการมีการปรับปรุงผลการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจําเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ รวมถึงเกิดประโยชน

สุขของประชาชนผูมารับบริการ ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เพ่ือเปนขอมูลและใชเปนแนวทางปรับปรุงแกไขเก่ียวใหการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความเหมาะสมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกับการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาล

ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 

วรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 

วรรณกรรมท่ีเก่ียวของประกอบไปดวย 

1)  แนวคิดทฤษฎี เก่ียวกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance Management)  

 2)  ปจจัยแหงความสําเร็จของการบรหิารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดแก  

  2.1 ภาวะผูนําของผูบรหิาร 

  2.2 วัฒนธรรมองคการ 

 1) แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good Governance Management)    

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 การบริหารแบบ 

ธรรมาภิบาลเปนหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีเปนหลักการพ้ืนฐานในการสรางความเปนอยูของ

คนไทยในสังคมทุกประเภทใหมีการพัฒนาท่ีเทาเทียมกัน และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน การดําเนินการน้ีตองเกิดจากความ

รวมมือระหวางภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือกระจายอํานาจใหเกิดความโปรงใส การมีสวนรวมของประชาชนและสังคมอยาง

เทาเทียมกัน กอใหเกิดความเปนธรรม เกิดประโยชนสุข อยูรวมกันอยางสงบสุข และเปนระบบขับเคลื่อนท่ีจะนําประเทศ

ไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน  

2)  ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา  

2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีภาวะผูนําทําใหทราบถึงความหมาย ภาวะผู นํา (Leadership) คือ

กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของตนหรือกลุมตน กระตุน ช้ีนํา ผลักดัน ใหบุคคลอ่ืน 

หรือกลุม บุคคลอ่ืน มีความเต็มใจ และกระตือรือรนในการทําสิง่ตาง ๆ ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุม หรือองคการ

เปนเปาหมาย 
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2.2 วัฒนธรรมองคการ  

   พร ภิเศก (2546: 27) สรุปไววาวัฒนธรรมองคการ คือ กลุมของคานิยมรวมท่ีไดรับการยอมรับในกลุม 

มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของสมาชิก และชวยใหสมาชิกในองคการเขาใจวาการปฏิบัติใดท่ีไดรับการพิจารณาวายอมรับได 

เกิดแนวการปฏิบัติท่ีสืบตอกันมา อีกท้ังคานิยมเหลาน้ีมักจะถูกถายทอดผานทางเรื่องราว และสื่อทางสัญลักษณตาง ๆ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การศึกษาการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) เพ่ือใชเปนแนวทางการศึกษาตามภาพดังน้ี 

 

        ตัวแปรอิสระ                                                                ตัวแปรตาม    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

1. การบริหารธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หมายถึง การนําหลักการทํางานท่ีมี

ความเปนธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาใชเพ่ือการบริหารงานของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช โดยนําทศธรรมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ของสถาบันพระปกเกลา (2549) 10 ประการ 

 1.1 หลักนิติธรรม หมายถึง การกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตาง ๆ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา

และพันธุพืช ชัดเจน ถูกตอง ทันสมัย เปนธรรม และเสมอภาค 

  1.2 หลักคุณธรรม หมายถึง การกําหนดคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

วิชาชีพ  

  1.3 หลักความโปรงใส หมายถึง การบริหารงานการเงิน พัสดุท่ีเปนไปตามระเบียบ มีเกณฑตัวช้ีวัดการปฏิบัติงาน

ท่ีเปนรูปธรรมและเปดเผย การจัดซื้อจัดจางท่ีโปรงใส ตรวจสอบและประเมินผลดําเนินงานทุกข้ันตอน อยางโปรงใส 

การดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของ 

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 - หลักนิติธรรม   - หลักองคการแหงการเรียนรู 

 - หลักคุณธรรม   - หลักการบริหารจัดการ 

 - หลักโปรงใส   - หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 - หลักการมีสวนรวม 

 - หลักความรับผิดชอบ 

 - หลักความคุมคา 

 - หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ปจจัยทีมีผลตอการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช 

• ภาวะผูนําของผูบริหาร 

• วัฒนธรรมองคการ 
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  1.4 หลักความมีสวนรวม หมายถึง การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมรับรู ประชุมวางแผน รวมกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย รวมดําเนินการ รวมรับผลประโยชน และรวมประเมินผลเปนหลักในทุกกิจกรรมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

  1.5 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรอยางชัดเจน การกําหนด

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละตําแหนงงานอยางชัดเจน การจัดทําคํารับรองในการปฏิบัติงานทุกตําแหนงงาน       

 1.6 หลักความคุมคา หมายถึง การบริหารจัดการและวางแผน สํารวจจัดสรรทรัพยากรความตองการในการใช 

การควบคุม ดูแล บํารุง รักษา ซอมแซม พัสดุ ครุภัณฑและอาคารสถานท่ีท่ีมีอยูอยางจํากัด ใหอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยาง

สม่ําเสมอ ไดอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด และรณรงคใหบุคลากรใชทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอยางประหยัด เชน 

มาตรการประหยัดพลังงานเช้ือเพลิง ประหยัดไฟฟา เปนตน 

 1.7 หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง การจดัใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมสัมมนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

ในการทํางาน สงเสริมใหมีการศึกษาเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 1.8 หลักการเปนองคการแหงการเรียนรู หมายถึง การสงเสริมใหมีการดําเนินการบริหารความรูในหนวยงาน 

การสงเสริมเรียนรูโดยทีม และพัฒนาบุคลากรใหมีความรอบรู ความคิดเชิงระบบ ความคิดแบบวิทยาศาสตร 

 1.9 หลักการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินการบริหารความเสี่ยง การดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  

 1.10 หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน

หนวยงานเพ่ือลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีผูดูแลระบบเครือขายสารสนเทศ และบุคลากรมีการใชขอมูลรวมกันจากฐานขอมูลท่ี

จัดทําข้ึน มีระบบเครือขายสารสนเทศท่ีใชติดตอกันภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน และมีการแจงผลการดําเนินงาน

ของหนวยงานทางเครือขายสารสนเทศ 

2. ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หมายถึง องคประกอบท่ี

สําคัญดานตางๆ ท่ีมีผลตอการนํานโยบายหรือการบริหารงานหรือการทํางานของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

ไดแก  

 2.1 ภาวะผูนําของผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการบริหารงานสูความสําเร็จ มีกลยุทธในการ

บริหารงาน มีการสื่อสารท่ีชัดเจน เขาใจตรงกัน มีการมอบอํานาจตัดสินสูบุคลากรระดับลาง และมีการเปลี่ยนแปลงองคการสู

องคการสมัยใหม เชน องคการแหงการเรียนรู องคการธรรมาภิบาล องคการเครือขาย เปนตน 

 2.2 วัฒนธรรมขององคการ หมายถึง บุคลากรเขาใจวัฒนธรรมกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช หรือ

คานิยมท่ีกําหนดวา “PROTECT ” เปนอยางดี ซึ่งไดจัดใหมีการปดประชาสัมพันธ วัฒนธรรมองคการ คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ ใหบุคลากรไดทราบไวท่ีหนวยงานและในระบบเครือขายสารสนเทศ และไดพัฒนาและฝกอบรมบุคลากร 

เก่ียวกับเรื่องจริยธรรม คุณธรรม วัฒนธรรมองคการ คานิยม และจรรยาบรรณอยูเปนประจํา และในการปฏิบัติงานบุคลากรมี

การปฏิบัติตัวตามวัฒนธรรมองคการ คานิยม จริยธรรม และจรรยาบรรณอยางถูกตองและเครงครัด ตลอดจนไดมีการสงเสริม

วัฒนธรรมองคการอันด ีโดยใหรางวัลขาราชการดีเดนเปนประจําทุกปตาม PROTECT 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยมีวิธีการศึกษาดังน้ี 

1. ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 4 สวน คือ 

สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางประกอบไปดวยคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ เงินเดือน/

คาตอบแทน ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และประเภทบุคลากร โดยมีลักษณะคําถามใหเลือกตอบ 

สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินงานการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 

และพันธุพืช เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert 

Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 

หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดบัท่ีมาก ระดับ 3 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภบิาลใน

ระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอย ระดับ 1 หมายถึงมีการดําเนินงาน

บริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 30 ขอ โดยแยกเปน 10 หลัก ดังน้ี 1) หลักนิติธรรม 

2) หลักคุณธรรม 3) หลักโปรงใส 4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ 6) หลักความคุมคา 7) หลักพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 8) หลักองคการแหงการเรียนรู 9) หลักการบริหารจัดการ 10) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สวนท่ี 3 ปจจัยแหงความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

พืช เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale 

โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับมากท่ีสุด ระดับ 4 

หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดบัท่ีมาก ระดับ 3 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภบิาลใน

ระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึงมีการดําเนินงานบริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอย ระดับ 1 หมายถึงมีการดําเนินงาน

บริหารแบบธรรมาภิบาลในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวย ขอคําถาม จํานวน 10 ขอโดยแยกเปน 2 ดาน ดังน้ี 1) ปจจัยดาน

ภาวะผูนําของผูบริหาร 2) ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ  

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะใหแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช เปนขอคําถามลักษณะแบบเปด (Open-Ended Question) ซึ่งผูตอบแบบสอบถาม

สามารถแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ  

2. ขอบเขตประชากร 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร (Population) ท่ีใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

มีจํานวนประชากร รวมท้ังสิ้น 3,664 คน 

2. กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชวิจัยในครั้งน้ี ไดแก ขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช จํานวน 

361 คน โดยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการคํานวณจากสูตรของ ทาโรยามาเน (Taro Yamane’s 1967) ท่ีกําหนด

ระดับความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.05 
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3. การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบสัดสวน กับขาราชการกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

จากจํานวนกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนระดับสํานักฯ เมื่อไดกลุมตัวอยางท่ีเปนตัวแทนระดับสํานักฯ แลวจึงใชการสุมตัวอยาง

แบบงาย 

3. ขอบเขตเวลา 

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

1. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวาง เดือนกันยายน 2557-ตุลาคม 2558 

2. โดยการทําหนังสือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม ถึงกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

เพ่ือใหกลุมตัวอยาง จํานวน 361 คน ตอบแบสอบถาม และสงกลับมายังผูวิจัย ซึ่งรวบรวมไดครบตามจํานวน 361 ชุด 

4. การวิเคราะหขอมูล  

สําหรับการตรวจสอบความเช่ือถือไดของแบบสอบถาม ดําเนินการโดย ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําไปทดสอบ (Try-out) กับกลุมทดสอบท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุม

ตัวอยางจริง จํานวน 30 ชุด จากน้ัน จึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือถือได 

(Reliability) ของแบบสอบถาม จากสูตรการหาคาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

ของ ลี โจเซฟ ครอนบาค (Lee Joseph Cronbach. 1951) ไดคาความเช่ือถือไดเทากับ 0 .96 ซึ่งอยูในเกณฑท่ีสามารถนํา

แบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางจริง สําหรับแบบสอบถามจริงท่ีไดรับกลับคืนแลวนํามาวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป (SPSS) สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และ คารอยละ (Percentage) 

ใชสําหรับอธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ใชสําหรับอธิบายขอมูลการดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ และปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ

ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา พันธุพืช  

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยแหงความสําเร็จกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน 

 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยประกอบดวย สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของ กรมอุทยานแหงชาติ 

สัตวปา และพันธุพืช สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยในความสําเร็จของการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาต ิ

สัตวปา และพันธุพืช สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยแหงความสําเร็จกับการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 1.  

พบวาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x̄ = 3.43) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังน้ี อยูในระดับมาก 

อันดับแรกไดแก หลักความรับผิดชอบ (x̄ = 3.59) รองลงมาไดแก หลักนิติธรรม (x̄ = 3.57) และหลักเทคโนโลยีและการ
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สื่อสาร (x̄ = 3.54) และอยุในระดับปานกลาง อันดับแรกไดแก หลักคุณธรรม (x̄ = 3.50) รองลงมา ไดแก หลักการบริหาร

จัดการ (x̄ = 3.46) หลักโปรงใส (x̄ = 3.4/2) หลักความคุมคา  (x̄ = 3.39) หลักพัฒนาทรัพยากรมนุษย (x̄ = 3.36) 

หลักการมีสวนรวม (x̄ = 3.34) และหลักองคการแหงการเรียนรู (x̄ = 3.12) ตามลําดับ 

สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุ

พืช สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 2. 

พบวาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช โดยภาพรวมอยู

ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.35) เมื่อพิจารณาเปนรายปจจัย พบวา ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และ พันธุพืช อยูในระดับปานกลางทุกปจจัย โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย 

ดังน้ีอันดับแรกไดแก วัฒนธรรมองคการ (x̄ = 3.40) รองลงมาไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร(x̄ = 3.33) ตามลําดับ 

สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 3. 

ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐาน ไว 2 สมมติฐาน และท้ัง 2 สมมติฐาน มีภาพรวมอยูในเชิงบวก และมีความสัมพันธกัน

ในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังน้ีสมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูนําของ

ผูบริหารมีความสัมพันธกับการดําเนินการแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาต ิสัตวปา และพันธุพืช มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธเทากับ 0.76 และสมมติฐานท่ี 2 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับการดําเนินการแบบธรรมาภิบาลของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากันท่ี 0.72  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช    

 การบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาในภาพรวมมีการนํามาใช

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังน้ี อยูในระดับมาก 

อันดับแรกไดแก หลักความรับผิดชอบ รองลงมาไดแก หลักนิติธรรม และหลักเทคโนโลยีและการสื่อสาร และอยูในระดับ

ปานกลาง อันดับแรกไดแก หลักคุณธรรม รองลงมา ไดแก หลักการบริหารจัดการ หลักโปรงใส หลักความคุมคา หลักพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย หลักการมีสวนรวม และหลักองคการแหงการเรียนรู ตามลําดับ และเมื่อพิจารณาในแตละดานเปนรายขอ

ยอยแลวสรุปได ดังน้ี  

 1.1 ดานหลักนิติธรรม พบวา โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติ

โดยรวมในระดับ มาก  

 1.2 ดานหลักคุณธรรมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.3 ดานหลักความโปรงใส ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.4 ดานหลักการมีสวนรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 
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 1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก  

 1.6 ดานหลักความคุมคาของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

1.7 ดานหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

 1.8 ดานหลักองคการแหงการเรียนรูของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง 

 1.9 ดานหลักการบริหารจัดการ ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของกรมอุทยาน

แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับปานกลาง  

 1.10 ดานหลักเทคโนโลยีและการสื่อสารของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาโดยภาพรวมของ

กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีการนํามาปฏิบัติโดยรวมในระดับมาก 

 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546. กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ไดนําหลักธรรมาภิบาลมาปรับใชใหเหมาะสมและ

ทันสมัย ซึ่งมีระดบัการนํามาปฏิบัตแิตละดานไมเทากัน โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากแตละดานการนํามาใช

ในการบริหารงานมีปริมาณและลําดับความสําคํญไมเทากัน ยกตัวอยางเชน ดานหลักนิติธรรมมีการนํามาปฏิบัติโดยรวมใน

ระดับมาก เน่ืองจากการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีทุกคนตองอยูในกรอบวันัย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ อยางเครงครัด 

และดานหลักการบริหารจัดการมีการนํามาปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เน่ืองจากการบริหารจัดการ เจาหนาท่ีท่ีเปน

ผูบริหารนํามาใชสวนเจาหนาท่ีผูปฏิบัติไมไดนํามาใช เปนตน  

2. ปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

 พบวาโดยภาพรวมมีการเกิดข้ึนอยูในระดับปานกลาง เกิดข้ึนมากท่ีสุด อันดับแรกไดแก วัฒนธรรมองคการ 

รองลงมาไดแก ภาวะผูนําของผูบริหาร และและเมื่อวิเคราะหเปนรายปจจัยในแตละปจจัย ของปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาเกิดข้ึนอยูใน

ระดับปานกลาง  

2.2 วัฒนธรรมองคการ โดยภาพรวมของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช พบวาเกิดข้ึนอยูในระดับ

ปานกลาง  

  ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการมีพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546. มีผลทําใหการดาํเนินงานแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ

พันธุพืช ทันสมัย เน่ืองจากในการดําเนินงานโครงการตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายภายใตระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาล 

คุณสมบัติผูบริหารตองมีความรู ความสามารถปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบขององคการท่ีเดนชัด ผูบริหารทุกคนจะตองมีความรูใน

การวางแผน กลยุทธ การวัดผลการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีคุณธรรม ยุติธรรม ตัดสินใจในการทํางานประจําวัน การนําเทคโนโลยี

มาปรับใชในการบริหารงาน การมีวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยมขององคกรและมีการพัฒนาอบรมเจาหนาท่ีใหมี
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คุณธรรม จริยธรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือใหมีศักยภาพ ขีดความสามารถท่ีจะสับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีไดในยุคท่ีมี

ความเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว  

1. ความสัมพันธระหวางปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และ 

พันธุพืช 

จากสมมติฐานท้ัง 2 ไดแก สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูนําของผูบริหารมีความสัมพันธกับการดําเนินการบริหารแบบ

ธรรมาภิบาล ของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช สมมติฐานท่ี 2 วัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธกับการ

ดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช มีความสัมพันธเชิงบวก และมี

ความสัมพันธกันในระดับสูง โดยภาวะผูนําของผูบริหาร มีความสัมพันธในระดับท่ีสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก วัฒนธรรมองคการ 

 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะวา ผูบริหารไดใหความสําคัญตอการบริหารแบบธรรมาภิบาล

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 และวัฒนธรรมองคการไดกําหนด 

คานิยม และการปฏิบัติท่ีดี เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด จึงมีความสัมพันธกับการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลเชิงบวก 

 

ขอเสนอแนะการดําเนินการบริหารแบบธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 1) ดานนิติธรรม ควรมีการปรับปรงุแกไขกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ ท่ีเปนธรรม เสมอภาค  

 2) ดานคุณธรรม ควรมีการตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 3) ดานโปรงใส ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในการใหคุณ ใหโทษ อยางโปรงใส  

 4) ดานการมีสวนรวม ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ

กรมอุทยานแหงชาติ สตัวปา และพันธพืช  

 5) ดานความรับผดิชอบ ควรมีตาํแหนงงานอยางชัดเจนการกําหนดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของแตละ

ตําแหนงงานอยางชัดเจน  

 6) ดานความคุมคา ควรมีการควบคุม ดูแลบํารุงรักษา ซอมแซมพัสดคุรุภณัฑและอาคารสถานท่ีใหอยูใน

สภาพท่ีใชงานไดอยางสม่ําเสมอ  

  7) ดานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ควรมีการสงเสริมใหมีการศึกษาเรียนตอในระดับท่ีสูงข้ึน  

 8) ดานองคการแหงการเรยีนรู ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความคดิแบบวิทยาศาสตร  

 9) ดานการบริหารจัดการ ควรมีการดําเนินการบรหิารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ  

 10) ดานเทคโนโลยีและการสื่อสาร ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในหนวยงานเพ่ือลด

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ขอเสนอแนะปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารแบบธรรมาภิบาลกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 1) ดานภาวะผูนํา ผูบริหารควรมีการเปลี่ยนแปลงองคการสูองคการสมัยใหม เชนองคการแหงการเรียนรู 

องคการธรรมาภิบาล องคการเครือขาย เปนตน  
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 2) ดานวัฒนธรรมองคการ บุคลากรควรเขาใจวัฒนธรรมองคการหรือคานิยมท่ีกําหนดวา “PROTECT” 

เปนอยางดี ควรมีการปฏิบัติตัวตามวัฒนธรรมองคการ คานิยม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของกรม

อุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช อยางถูกตองและเครงครัด   

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. ควรทําการศึกษาในเรื่องของการประเมินผลการบริหารธรรมาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุ

พืช และการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักธรรมาภิบาลของหนวยงาน เปนรายสํานักฯ เพ่ือใหไดรายละเอียด ในการนํา

ระบบการบริหารแบบธรรมาภิบาลมาใช เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหนวยงาน 

 2. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบ (Benchmarking) การบริหารแบบธรรมาภิบาลกับสวนราชการอ่ืนท่ีมีลักษณะ

การปฏิบัติงานท่ีคลายคลึงกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหทราบถึงขอมูลเชิงลึก เพ่ือท่ีจะนําไปใชปรับปรุงในการบริหารแบบธรร

มาภิบาลของกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ใหประสบความสําเร็จยิ่งข้ึนตอไป 
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